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Mensagem da  
diretoria 
Em 2023, seguimos firmes em busca dos nossos objetivos estratégicos: 
ampliar os projetos de disseminação da nossa metodologia, diversificar 
nossas fontes de captação de recursos, repensar o papel de nossa 
comunicação institucional e otimizar nossos processos administrativos  
e financeiros.

Nesse contexto, é muito importante irmos atrás desses objetivos para dar 
um sentido dinâmico à nossa existência, focar na nossa causa da educação 
integral e buscar ampliar o horizonte de nossa atuação, tanto do ponto de 
vista geográfico como do ponto de vista programático.

Em cada Programa que o relatório reapresenta é possível verificar nossos 
avanços, a começar pela Biblioteca Comunitária no Caju que, aos poucos, 
se transforma num grande centro educativo e cultural.
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Nas rodas de conversa do Dois Toques foram abordados temas sobre 
respeito a diversidade, equidade de gênero, educação antirracista, dentre 
outros assuntos relevantes, o que possibilitou a construção de uma cultura 
de respeito e valorização das diferentes formas de se expressar.

No Programa Jogo Aberto do Caju destaco duas ações especiais: um 
Festival de Letramento Esportivo, que integrou os programas Dois Toques 
e Jogo Aberto, e uma tarde de integração na Feira de Tênis de Mesa 
envolvendo participantes do Programa Jogo Aberto e da ONG do Parque 
Esportivo do Caramujo, localizada em Niterói - RJ.

Já o Programa Juventude e Oportunidade se destacou no Pré-Vestibular 
Comunitário, ao alcançar a maior nota já obtida em redação por um aluno 
em nossa história: 980 pontos. Esse resultado reflete a qualidade de nosso 
ensino e a dedicação dos estudantes e educadores envolvidos no processo.

Pensando em preparar os jovens para os desafios do mercado de 
trabalho, o Programa de Jovens em São Paulo inaugurou a Oficina de 
Empregabilidade, com o objetivo de fornecer mentoria para a inserção  
no mercado de trabalho.

FUNDAÇÃO GOL DE LETRA  |  RELATÓRIO ANUAL 2023 4

Quem Somos Programas e Projetos Desenvolvimento Institucional Parceiros Demonstrativo Financeiro



Na Vila Albertina (SP), instalamos a Geloteca — uma biblioteca montada 
dentro de uma geladeira restaurada — que visa democratizar o acesso 
da comunidade à literatura. Além disso, o Cine Família, organizado pelo 
Serviço Social, reforçou a demanda das famílias por mais espaços coletivos 
de cultura e lazer.

Em nosso Programa de Disseminação, seguimos com a formação de jovens 
lideranças e de líderes locais nas cidades de Fortaleza-CE e Parauapebas-
PA, e nas ações de formação em esporte educacional para profissionais de 
educação física em Governador Valadares-MG, Vitória-ES e Açailândia-MA.

Como dissemos em nossa abertura, seguimos firmes em busca de 
excelência e qualidade para potencializar o trabalho que fazemos. 
Convidamos você a conhecer os resultados alcançados em 2023. 

Boa leitura!
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Quem  
somos



Para  
começar 
A Fundação Gol de Letra é uma organização da sociedade 
civil que desenvolve práticas e saberes socioeducativos 
para crianças, adolescentes e jovens nas cidades do Rio de 
Janeiro (Caju) e de São Paulo (Vila Albertina).

 
Foi criada em 1998, pelos ex-jogadores de futebol  
Raí e Leonardo, com o objetivo dar outra perspectiva  
de vida para crianças e jovens de comunidades socialmente 
vulneráveis. Reconhecida pela UNESCO como modelo 
mundial no apoio a crianças em situação de vulnerabilidade 
social, a Instituição tem como missão “promover a 
educação integral de crianças, adolescentes e jovens por 
meio de esporte, cultura e formação para o trabalho”.

promover a educação  
integral de crianças,  
adolescentes e jovens  
por meio de esporte,  
cultura e formação  
para o trabalho”.

“
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crianças

adolescentes

jovens 

adultos

participantes

mais  
de

atendeu6.635

6.979
No ano de 2023, a Fundação Gol de Letra atendeu  
6.635 crianças, adolescentes, jovens e adultos nos 
programas de atendimento direto e teve mais de 6.979 
participantes em eventos e ações abertas à comunidade 
realizadas pelos programas e a área de disseminação.
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RIO DE JANEIRO

Caju 
Zona Portuária

3.355 
crianças, adolescentes  
e jovens atendidos 
anualmente

SÃO PAULO

Vila Albertina 
distrito do Tremembé, 
Zona Norte

3.280  
crianças, adolescentes,  
jovens e adultos 
atendidos anualmente

Onde estamos

+ações 
 com a comunidade

+ações 
 com a comunidade
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Jogo Aberto 
na Vila



O Programa Jogo Aberto, dedicado à educação 
integral de crianças, adolescentes e jovens, busca 
promover atividades esportivas, recreativas e de lazer, 
adotando a metodologia do esporte educacional.  
Este método tem como premissas estimular a inclusão,  
a diversidade, o diálogo, o aprendizado lúdico e  
o protagonismo. 

Atuando em três vertentes distintas, o programa 
oferece 15 modalidades esportivas para crianças e 
jovens de 6 a 18 anos no Núcleo de Desenvolvimento  
Esportivo da Gol de Letra.  

Jogo Aberto
na Vila modalidades  

esportivas

6 - 18
anos

15
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A partir de parcerias com escolas, atende centros 
educacionais da região do Tremembé/Jaçanã com 
atividades no contraturno escolar ou dentro da grade.  
Além disso, promove o Projeto Lazer na Vila, 
proporcionando atividades esportivas para adultos  
durante a semana, no período noturno, e recreativas  
aos sábados, bem como eventos abertos à comunidade  
e festivais esportivos. 

Parte integrante do Jogo Aberto é a formação de  
20 jovens monitores, com idades entre 14 e 20 anos,  
através de oficinas teóricas e práticas, vivências e 
supervisões, capacitando-os para atuarem como 
multiplicadores de conhecimento e atitudes, tanto  
nas oficinas do programa quanto em ações sociais  
nas comunidades. 

15jovens 
monitores 14 - 20

anos

20
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Em 2023, o Programa Jogo Aberto alcançou 
marcos significativos. A começar pela inclusão de 
uma turma de Futsal exclusivamente para meninas 
pela primeira vez. Embora a iniciativa tenha 
enfrentado dificuldades iniciais de adesão, que 
foram superadas com planejamento e estratégias 
da equipe, consolidou um grande avanço  
no segundo semestre. 

Outro ponto importante foi a abertura de 
uma nova turma do Núcleo de Esporte e 
Desenvolvimento (NED), em parceria com  
a escola estadual Dr. Sócrates, atendendo uma 
demanda reprimida da comunidade. Também 
houve a instalação da Geloteca, uma biblioteca 
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montada dentro de uma geladeira restaurada, o 
que possibilitou oferecer livros à comunidade. 
Além disso, o Cine Família, organizado pelo 
Serviço Social, teve uma grande adesão das 
famílias, enriquecendo as atividades do programa.

Esse programa  
dialoga com  
as ODS:
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Números

Atendidos diretos: 1804 
(838 no Jogo Aberto na Vila  
e 966 no Lazer na Vila)

Atendidos indiretos: 5412

353 participantes em  
eventos e ações locais

Realização de 4 encontros  
com famílias

175 atendimentos do serviço social,  
incluindo 154 do plantão social  
e 21 visitas domiciliares

Estabelecimento de 8 núcleos  
de atendimento

Formação de 20 monitores

15 modalidades  
esportivas oferecidas
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Sede Núcleo de Esporte  
e Desenvolvimento (NED)

Escola Estadual  
Dr. Sócrates Brasileiro Sampaio  
de Souza Vieira de Oliveira

Escola Estadual  
Professor Izac Silvério

Escola Municipal de 
Ensino Fundamental 
Professor Noé Azevedo

Escola Municipal  
Martin Francisco 
Ribeiro de Andrada

Escola Municipal de  
Ensino Fundamental 
João Ramos Pernambuco 
Abolicionista

Escola Estadual 
Leônidas Paiva

Escola Estadual 
Arnaldo Barreto

Núcleos de atendimento
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838 atendidos  

Jogo Aberto
na Vila 373

total
178 195 153204

13

3

56
total

15 a 17  
anos 

20 36 3024

2

13
total

18 a 29  
anos 

7 6 58

12 a 14  
anos 

249
total

106 143 115126

3

5

147
total

74 73 7669

2

6 a 8  
anos 

9 a 11  
anos 

Masculino 

Feminino 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo

Indígena 
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838 atendidos  

Grau de  
escolaridade

ENSINO 
FUNDAMENTAL ENSINO MÉDIO  

ENSINO 
SUPERIOR 

 Cursando Cursando Completo Cursando 

Crianças  

6 a 8 anos 147 - - -
Crianças  

9 a 11 anos 373 - - -
Adolescentes  

12 a 14 anos 248 1 - -
Adolescentes  

15 a 17 anos 34 22 - -
Jovens  

18 a 29 anos - 9 3 1
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 966 atendidos  

Lazer  
na Vila

12 a 14  
anos 

15 a 17  
anos 

9 a 11  
anos 

6 a 8  
anos 

158
total

58 100 49

1

4

94

0 a 5  
anos 

39
total

24 1622

1

15 46

2

2

47 97
total

41 56

48

1

4

141
total

58 83 35

1

59 95
total

36 59

Masculino 

Feminino 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo

Indígena 

88
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Grau de escolaridade

110 atendidos de 0-5 anos cursando educação infantil | 24 atendidos de 18-29 com superior completo | 39 atendidos de 30-59 com superior completo

966 atendidos  
ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO MÉDIO ENSINO SUPERIOR Sem 

Informação de 
EscolaridadeCursando Incompleto Completo Cursando Incompleto Completo Cursando Incompleto

Crianças  

0 a 5 anos1 1 - - - - - - - 28
Crianças  

6 a 8 anos 74 - - - - - - - 23
Crianças  

9 a 11 anos 143 - - - - - - - 15
Adolescentes  

12 a 14 anos 126 - - 1 - - - - 14
Adolescentes  

15 a 17 anos 29 - - 56 2 1 - - 7
Jovens  

18 a 29 anos2 20 1 2 38 5 47 13 2 50
Adultos  

30 a 59 anos3 9 3 5 7 9 39 - 6 97
Idosos 
acima de 60 4 2 6 2 1 - - - 55
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Depoimentos

“ Minha meta aqui na Fundação é me tornar monitor. Para o ano que vem, 

vou colocar em prática tudo o que aprendi aqui com os educadores e 

com os outros monitores do Programa”.

Otávio Henrique, 13 anos, Capoeira

“ Estou adorando fazer uma aula de futsal com as meninas.  

Claro que gosto do esporte, do jogo e dos exercícios...,  

mas fazer esporte só com as mulheres me sinto valorizada”.

Izabela Araújo Rodrigues, 11 anos, Futsal
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Depoimentos

“ Desde que iniciamos essa parceria, temos testemunhado os benefícios tangíveis que ela tem trazido para 

nossos alunos e para toda a comunidade escolar. A Fundação Gol de Letra proporciona atividades que 

vão desde o esporte até a cultura, enriquecendo o desenvolvimento dos nossos alunos em todas as áreas. 

Por meio dos projetos da Fundação, nossos alunos têm a oportunidade de se envolver em atividades que 

estimulam o trabalho em equipe, a criatividade, a expressão pessoal e o respeito mútuo. Nossos alunos 

também são incentivados a desenvolver habilidades sociais e emocionais importantes para se tornarem 

cidadãos responsáveis e engajados em suas comunidades, o que é reforçado em nosso âmbito escolar. 

A Fundação não é apenas uma parceira pontual, mas sim uma presença constante em nossa escola, 

oferecendo suporte e recursos para que possamos continuar proporcionando experiências enriquecedoras 

aos nossos alunos. Ela tem sido fundamental para o nosso compromisso em oferecer uma educação integral 

e de qualidade para nossos alunos”.

Eduardo Melo dos Santos, 41 anos, Vice-diretor da E.E Arnaldo Barreto

Quem Somos Programas e Projetos Desenvolvimento Institucional Parceiros Demonstrativo Financeiro

FUNDAÇÃO GOL DE LETRA  |  RELATÓRIO ANUAL 2023 25



Programa 
de Jovens



O Programa de Jovens, destinado a adolescentes e 
 jovens entre 14 e 29 anos, tem como missão promover  
o desenvolvimento integral e capacitação para a vida, 
através de uma variedade de atividades educacionais, 
culturais e profissionais.

Oferecendo desde 4 Oficinas Arte-Educação até Cursos de 
Qualificação Profissional, o programa visa ampliar  
o repertório educacional, cultural, social e profissional  
dos participantes, preparando-os para exercer plenamente 
sua cidadania. 

 

14 - 29
anos

Programa
de Jovens

Oficinas de Arte-Educação 
e Cursos de Qualificação 
Profissional
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No ano de 2023, o Programa de Jovens apresentou uma  
série de novidades significativas. Dentre elas, destaca-se  
a retomada do sarau cultural, após anos de hiato devido  
à pandemia. Além disso, houve uma expansão da parceria 
do programa de 5 para 8 escolas da região, ampliando 
assim o alcance e impacto das atividades oferecidas.

Uma das grandes conquistas foi a oferta de 2 cursos de 
qualificação profissional em colaboração com o SENAC, 
sendo os cursos de Assistente de Recursos Humanos e 
Preparação para o Mundo do Trabalho, cada um contando 
com 2 turmas formadas. 
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Adicionalmente, foi iniciada uma oficina de 
empregabilidade, com o propósito de fornecer 
mentoria aos jovens da comunidade para 
adentrarem no mercado de trabalho. Esta 
oficina oferece orientações sobre a elaboração 
de currículos, dicas de postura profissional 
e preparação para entrevistas, bem como 
encaminhamento para oportunidades  
de emprego, visando potencializar as chances  
de sucesso dos participantes no âmbito profissional.
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Audiovisual

Dança

Teatro

Grafite

Projeto de Vida

Oficina Planejando o Futuro

Atividades oferecidas

Panificação, confeitaria e chocolateria

Curso de Assistente de Recursos Humanos

Curso de Preparação para o Mundo do Trabalho

Curso Preparatório para o ENEM e Vestibular

Curso de Idioma - Francês

Mentoria Profissional
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Números
Atendidos diretos: 412 
(402 adolescentes e 10 adultos)

Atendidos indiretos: 1236

636 atendimentos  
do serviço social 

800 participantes  
em eventos

Parceria com 8 escolas  
da região

Esse programa  
dialoga com  
as ODS:
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12 jovens aprovados no vestibular  
de universidades diversas

1 jovem aprovado em Concurso Público

Formação de 4 jovens monitores

Realização de 9 eventos de sarau,  
mostra cultural e culminâncias nas escolas

Realização de 2 encontros temáticos  
com famílias

Celebração de 2 dias da família

228 adolescentes participaram  
de oficinas artísticas

30 participantes em oficinas  
de projeto de vida

4 cursos de qualificação profissional  
com 102 participantes

20 jovens encaminhados  
para processos seletivos

43 jovens participaram do  
curso pré-vestibular
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Escola Estadual 
Albino César

Escola Estadual  
Professora Amenaíde Braga  
de Queiroz

Escola Estadual  
Dr. Sócrates Brasileiro Sampaio 
de Souza Vieira de Oliveira

Escola Estadual 
João Baptista Alves Silva

Escola Estadual 
Pedro Alexandrino

Escola Estadual 
Alberto Cardoso  
de Mello Neto

Escola Estadual 
Silva Jardim

Escola Estadual 
Leônidas Paiva

Núcleos de atendimento
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412 atendidos  

Programa  
de Jovens

Masculino 

Feminino 

Não Binário 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo

Indígena 

30 a 59  
anos 

18 a 29  
anos 

12 a 17  
anos 

122152

11

276
total

184 92 63 61

2

126
total

73 51

2

7

2

1

10
total

7 3
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412 atendidos  

 
ENSINO  

FUNDAMENTAL II

ENSINO MÉDIO ENSINO SUPERIOR 
TÉCNICO

Cursando Completo Cursando Completo

80 - - - - -

- 251 - - -

- 69 - - -

- - - 8 3 1

Grau de  
escolaridade
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Depoimentos

“ A aula de maquiagem foi muito boa, eu gosto muito de maquiagem 

e essa peça combina muito com essa proposta. É legal porque 

você também se reconhece, observa mais o seu rosto, olha a 

maquiagem dos amigos, tem mais ideias. Aprendi várias coisas”.

V.B, 18 anos, Teatro

“ Os jovens estão se sentindo desafiados com essas novas propostas 

de coreografia. Como essa dança se relaciona muito mais com a 

temática, de uma maneira muito mais profunda; eles estão sentindo 

mais a importância de se expressar através do corpo”.

R.F, 16 anos, Monitor de Dança
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Depoimentos

“ Gosto da dinâmica da aula e de como o professor consegue ser 

descontraído e ensinar coisas sérias ao mesmo tempo. As gravações de 

vídeo dão um trabalho que eu não imaginava, mas é a parte mais legal. A 

gente foi trocando as funções e gostei dessa experiência por poder atuar, 

filmar e até dirigir uma cena”.

M.A, 18 anos, Foto e Vídeo

“ A monitoria para mim, tanto em novembro quanto nos outros meses, foi muito 

importante para o meu processo de desenvolvimento pessoal e em áreas que eu já 

possuía interesse como a área de comunicação e teatro. E monitorar as turmas, foi 

também uma experiência muito incrível, pela troca que a gente tinha em todas as 

aulas, o aprendizado de ambas as partes e para muito além das oficinas”.

K.V, 16 anos, Monitora de Teatro

Quem Somos Programas e Projetos Desenvolvimento Institucional Parceiros Demonstrativo Financeiro

FUNDAÇÃO GOL DE LETRA  |  RELATÓRIO ANUAL 2023 37



Programa 
Caju Esporte Educação



O programa Caju Esporte Educação é uma ação de 
educação integral que beneficia crianças e adolescentes 
com idades entre 6 e 15 anos em oficinas semanais de 
educação física e esportes, com oficinas pautadas nas 
modalidades vôlei, capoeira, basquete, futsal, muay thai, 
dentre outras experimentadas ao longo de sua execução 
e, oficina de letramento, focada em leitura, escrita, 
interpretação de textos, literatura e informática.

6 - 15
anos

Programa
Caju Esporte Educação

Oficinas semanais 
de educação física 
e esportes
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Anualmente, o programa também forma  
12 jovens monitores com idades entre 15 e 18 
anos na perspectiva da educação integral para 
que se constituam como multiplicadores de 
ações sociais e sejam reconhecidos como novas 
potenciais lideranças. O programa desenvolve 
também projetos interdisciplinares que integram as 
áreas de trabalho e discutem temas pertinentes às 
diferentes realidades locais. Nas rodas de conversa 
são abordados temas sobre respeito a diversidade, 
educação antimachista, educação antirracista, 
dentre outros assuntos relevantes, o que possibilita a 
construção de uma cultura de respeito e valorização 
das diferentes formas de se expressar.
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Em 2023, o projeto implementou a 
integração de elementos de origem 
indígena em todas as áreas de atuação, 
em conformidade com a Lei 11.645/08. 
Essa ação proporcionou uma abordagem 
mais inclusiva para as práticas esportivas e 
pedagógicas, enriquecendo a experiência 
dos participantes e estimulando a 
consciência intercultural e a valorização 
da diversidade.
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Também em 2023 realizamos o evento do  
“Dia da Família Gol de Letra”, que se destacou  
pela promoção da saúde. Em parceria com a clínica da 
família local, proporcionamos serviços essenciais como 
a atualização do cartão de vacinação, assegurando a 
proteção e o bem-estar das famílias. Paralelamente, 
realizamos diversas atividades físicas, culturais e de lazer, 
incentivando a prática de exercícios físicos e promovendo 
momentos de descontração e integração familiar.

Esse programa  
dialoga com  
as ODS:
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Números

1.196 atendimentos diretos

12 jovens monitores 

3.588 pessoas impactadas 
indiretamente pelo programa

637 pessoas participaram de 
eventos de mobilização comunitária

180 alunos das escolas parceiras 
foram beneficiados pela semana  
de integração

1628 atendimentos sociais  
foram realizados

9 comunidades beneficiadas

30 parceiros locais mobilizados  
por meio do trabalho em rede

402 participantes em  
11 reuniões de família
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Escola Ciep 
Henfil 

Escola Municipal 
Prof.ª Laura Sylvia Mendes Pereira

Escola Municipal  
Prof. Carlos Walter de Magalhães 
Fraenkel

Escola Municipal 
Marechal Mascarenhas  
de Moraes

Sede da Fundação 
Gol de Letra

Escola 
Municipal 
Marechal Espiridião 
Rosas

GEO 
Felix Miélli Venerando

Núcleos de atendimento
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1196 atendidos  Grau de  
escolaridade

ENSINO  
FUNDAMENTAL

ENSINO MÉDIO

Cursando Cursando Incompleto Completo

Crianças  

0 a 11 anos 784 - - -
Adolescentes  

12 a 17 anos 393 15 - 1
Jovens  

18 a 29 anos 1 - 2 -
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1196 atendidos  

18 a 29  
anos 

12 a 17  
anos 

2

409
total

178 231 48121

0 a 11 
anos 

4281 784
total

380 345 11 3
total

2 1

Programa
Caju Esporte Educação

Masculino 

Feminino 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo

Indígena 
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262 vagas disponíveis 296 �vagas preenchidas –  
100% das vagas preenchidas

12  
Jovens Monitores

6 a 11 
anos 

12 a 18  
anos 

161
total

70 91 12
total

7 530%69%

1%

123
total

60 63

Sede Gol de Letra 

Masculino 

Feminino 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo

Indígena 

30%69%

1%

30%69%

1%
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6 a 10 
anos 

360
total

49% 51%

Núcleo Escola Municipal  
Marechal Espiridião Rosas

360 vagas para crianças de 6 a 10 anos 
355 vagas preenchidas 

99% das vagas preenchidas

Núcleo Escola Municipal  
Marechal Mascarenhas de Moraes 

12 a 15 
anos 

74
total

57% 43%

74 vagas para adolescentes de 12 a 15 anos 
42 vagas preenchidas 

57% das vagas preenchidas

6 a 11 
anos 

241
total

46% 54%

Núcleo Escola Ciep Henfil

240 vagas para crianças de 06 a 11 anos 
241 vagas preenchidas 

100% das vagas preenchidas

Masculino 

Feminino 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo

Indígena 

30%69%

1%

30%69%

1%

30%69%

1%
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Adolescentes

108
total

45% 55%

EM Prof.ª Laura Sylvia 
Mendes Pereira

90 vagas para adolescentes 
108 vagas preenchidas 

100% das vagas preenchidas

Adolescentes

35
total

26% 74%

GEO Felix Miélli Venerando

30 vagas para adolescentes 
35 vagas preenchidas 

100% das vagas preenchidas

EM Prof. Carlos Walter  
de Magalhães Fraenkel

Adolescentes

119
total

49% 51%

90 vagas para adolescentes 
119 vagas preenchidas 

100% das vagas preenchidas

Masculino 

Feminino 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo

Indígena 

30%69%

1%

30%69%

1%

30%69%

1%
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Depoimentos

“ Eu adoro estar na Gol de Letra porque ela é muito 

legal. Nós brincamos, estudamos e eu acho o lanche 

o melhor que eu já comi. Eu estou aprendendo a 

ler aqui e amo as festinhas que tem. Adoro ver os 

filmes com pipoca e refrigerante e coisas gostosas 

que os professores trazem pra gente. Gosto dos 

professores, eles ouvem a gente e abraçam muito 

forte e são carinhosos comigo”.

Diego Sousa Divino, 8 anos,  
Educando do projeto Caju Esporte Educação

“ Eu me chamo Karolyna, tenho 17 anos, e entrei na 

Fundação Gol de Letra em 2018 como aluna da 

instituição. Ao longo desse tempo, fui me desenvolvendo 

como aluna até chegar ao programa de monitoria, 

atuando junto com as educadoras na área de letramento. 

Durante esse tempo, o que mais gostei foram as rodas de 

conversas, nas quais pude interagir com pautas sociais 

e culturais; além disso, também tive muitas vivências 

com práticas esportivas em diversas modalidades me 

ajudaram no meu desenvolvimento físico. Sou feliz aqui!”.

Karoline Bezerra da Silva, 17 anos,  
Monitora do projeto Caju Esporte Educação
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“ Eu entrei na fundação já faz uns 3 ou 4 anos, isso ajudou muito no meu comportamento e nas interações com as 

pessoas. Eu era bem tímida e ficava com vergonha de falar com os professores e alunos, porém os professores sempre 

conversavam comigo. Aos poucos, eu fui me soltando mais e o meu comportamento mudou bastante, posso dizer que 

conviver esses anos na Fundação Gol de Letra ajudou muito o meu desenvolvimento. Foram experiências maravilhosas 

aqui na Fundação Gol de Letra, houve diversos passeios muito legais e importantes, os quais falavam sobre culturas que 

eu amei aprender. Eu tive a oportunidade de participar de duas viagens que os professores da Fundação Gol de Letra 

me convidaram; eu amei, pois foram as duas viagens mais marcantes da minha vida. Na Fundação Gol de Letra aprendi 

sobre culturas, machismo, antirracismos e outra pautas sociais muito importantes. Eu amei entrar na Fundação, foi 

uma das melhores experiências. Adoro as atividades daqui e também gosto da forma como os professores, monitores e 

estagiários tratam os alunos.” 

Aylla Ketley Sena Soares, 14 anos, educando do projeto Caju esporte Educação
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Biblioteca 
Comunitária  
do Caju



A Biblioteca Comunitária do Caju é uma ação aberta 
aos moradores do bairro do Caju, na zona portuária 
do Rio de Janeiro, e oferece um espaço de múltiplas 
oportunidades educativas e de lazer para crianças, 
adolescentes, jovens, adultos. Estão disponíveis para 
os usuários, livros, brinquedos, jogos tradicionais e 
eletrônicos, computadores com acesso à internet, 
espaço de convivência e sala de aula disponível para 
reuniões, eventos e estudo. 

Biblioteca
Comunitária do Caju 4eixos trabalhados 

nesse projeto: 

cultura e educação, literatura e arte.
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O espaço promove, cultura e educação, literatura 
e arte para crianças, adolescentes, jovens e idosos, 
moradores do Complexo de favelas do bairro do 
Caju, visando ampliar às experiências e repertório 
cultural para o desenvolvimento de habilidades sociais 
e comunitárias que gerem um olhar crítico e criativo 
sobre a periferia.

Em 2023, demos continuidade ao projeto Mobiliza 
Caju em parceria com o Instituto SOLEA, focado 
na formação de agentes comunitários em literatura 
e oralidade. Este projeto visa fortalecer a interação 
com a comunidade do Caju, desenvolvendo uma 
abordagem integrada de cultura, lazer e educação que 
valoriza as contribuições dos moradores nas práticas 
individuais e coletivas.  
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Em conjunto com esta parceria, organizamos o primeiro 
Festival de Literatura e Cultura do Caju (FLICCAJU), 
trazendo arte, entretenimento, cultura e lazer ao 
território, alcançando quase 300 pessoas.

Destacamos também a “Apresentação Teatral - Histórias 
de Animália” realizada pela equipe pedagógica da 
Biblioteca Comunitária do Caju, que abordou o tema da 
prevenção ao abuso sexual infantil. Esta apresentação 
foi seguida de rodas de conversa para esclarecer dúvidas, 
possibilitando uma aprendizagem sobre como identificar e 
agir diante de situações de abuso. Realizada em reuniões 
de famílias e em três bibliotecas itinerantes, essa iniciativa 
reforça o uso da arte como ferramenta de conscientização.

Esse programa  
dialoga com  
as ODS:
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1.037 atendidos

5.243 atendimentos 
 

 
8 bibliotecas Itinerantes

699 empréstimos de livros

616 pessoas atendidas nas  
oficinas e atividades presenciais

3.111 pessoas impactadas 
indiretamente pelas atividade

Números
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Depoimentos

“ O que eu mais gosto no espaço é o 

acolhimento para com as crianças 

do Caju”.

Jinaki Katema Gonzaga, 23 anos, 
usuário da Biblioteca desde 2019 e 

produtor do Slam Caju há 2 anos “ Participei das oficinas e cines bibliotecas, fui na FLICCAJU, 

participei do show de talentos e da festa de encerramento e 

do slam caju que eu me lembre agora. Utilizo jogos, desenho, 

jogo videogame e computador. O que mais gosto é de usar o 

computador, pois não tenho essa possibilidade em casa”.

Luís Antônio de Almeida Costa, 10 anos,  
frequenta a biblioteca há 2 anos
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Depoimentos

“ Jogo muito no videogame, mas também uso o computador, 

jogo futebol de botão e já participei do cinema e oficinas 

de arte. O que eu mais gosto de fazer é jogar videogame.” 

Riquelme Hugo Magalhães, 10 anos,  
frequenta a biblioteca há 2 anos

“ Participei das oficinas e cines bibliotecas, a oficina de videogame 

para meninas 2, fui da FLICCAJU, participei do show de talentos 

e da festa de encerramento. Utilizo os brinquedos e jogos, 

desenho, jogo videogame e computador. O que mais gosto é de 

usar o computador e participar das oficinas de arte”.

Maria Antonieta de Almeida Sousa, 10 anos,  
frequenta a biblioteca há 2 anos
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Programa 
Jogo Aberto Caju



Programa
Jogo Aberto Caju

modalidades  
esportivas

6 - 17anos

5
O Programa Jogo Aberto Caju é uma ação de 
educação integral pautada em atividades de esporte 
educacional para crianças, adolescentes e jovens de 
6 a 17 anos do bairro do Caju, na zona portuária do 
Rio de Janeiro. Em sua rotina, o programa oferece 
práticas esportivas no contraturno escolar, com foco 
em 5 modalidades de esporte: Judô, Futsal, Tênis 
de Quadra, Tênis de Mesa, e Ginástica Rítmica.
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No ano de 2023, destacamos a ampliação de 
nossa colaboração com as creches do Caju, 
aumentando de três para quatro unidades 
educacionais. Esta expansão reflete o 
fortalecimento de uma parceria que se consolida 
ano após ano, construindo uma base de 
respeito e colaboração mútua que potencializa 
significativamente o desenvolvimento das 
crianças atendidas. Além disso, incorporamos 
colaboradores de outros projetos para oferecer 
atividades diversificadas às crianças dessas 
unidades escolares.

Quem Somos Programas e Projetos Desenvolvimento Institucional Parceiros Demonstrativo Financeiro

FUNDAÇÃO GOL DE LETRA  |  RELATÓRIO ANUAL 2023 61



No cenário esportivo, 2023 foi um ano de grandes 
realizações. Aumentamos o número de festivais 
esportivos e, além do nosso plano inicial, realizamos 
duas ações especiais: um Festival de Letramento 
Esportivo, que integrou os programas Caju 
Esporte Educação e Jogo Aberto, e uma tarde de 
integração na Oficina de Tênis de Mesa, envolvendo 
participantes do Programa Jogo Aberto e da ONG 
do Parque Esportivo do Caramujo, localizada em 
Niterói - RJ. Essas iniciativas não só proporcionaram 
novas formas de interação e aprendizado, mas 
também destacaram a importância do esporte como 
ferramenta de desenvolvimento social e pessoal, 
reforçando nosso compromisso com a inclusão e a 
diversidade através do esporte.

Esse programa  
dialoga com  
as ODS:
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Números

692 atendimentos diretos 

319 participantes Sede  
+ 373 participantes das creches  

8 jovens monitores  

2.076 pessoas foram impactadas 
indiretamente pelo programa

641 pessoas participaram de  
eventos de mobilização comunitária

880 participantes em reuniões  
com famílias

540 Atendimentos sociais foram 
realizados (matrículas, rematrículas, 
atendimentos individuais às famílias)

9 Comunidades beneficiadas

30 parceiros locais mobilizados  
por meio do trabalho em rede
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Sede da Gol de Letra

3362

1 4

161
total

44 56

161 crianças 
158 adolescentes

Creche EDI Parque Alegria

3362

1 4

94
total

48 52

94 crianças

Jogo Aberto
Caju 

Não Informaram

Indígena 

Masculino 

Feminino 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo
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1 4

65
total

40 60

Creche Quinta do Caju
Creche Ladeira 
do Funcionários Creche Virgínia Lemos

1 4

151
total

56 57

1 4

63
total

48 52

65 crianças 151 crianças 63 crianças

Jogo Aberto
Caju 

Não Informaram

Indígena 

Masculino 

Feminino 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo

3362 3362 3362
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Jogo Aberto
Caju 

198314

3 15

534
total

249 285

0 a 11 
anos 

27

119

1
15

158
total

60 98

12 a 17 
anos 

674 atendidos  

Grau de 
escolaridade

Não Informaram

Indígena 

Masculino 

Feminino 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo

ENSINO  
FUNDAMENTAL

ENSINO  
MÉDIO

Cursando Cursando

Crianças 0 a 11 anos 534 -
Adolescentes 12 a 17 anos 140 18
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Depoimentos

“ Gosto muito do tênis de mesa porque 
ele é bem motivador  e também 
muito legal.  Aprendo muito com as 

brincadeiras que acontecem nas aulas.”

Emanuel Miguel Gomes Antunes, 9 anos,  
Futsal e Tênis de Mesa

“ O momento mais legal que vivi na Fundação, foi a viagem ao “Paiol Grande” que fica em São 
Paulo. Gostei bastante pois fiz amizades com os intercambistas que vieram da França e pude 
desfrutar momentos incríveis. Na Gol de Letra eu aprendi o que era esporte educacional, 

pude me aprofundar em diversos temas (...)Diversidade, Igualdade de Gênero, Machismo etc.”

Patryck da Conceição, 17 anos, FGL

“ O motivo de estar na Gol de Letra foi proporcionar ao  
meu filho uma atividade que ele gostasse e se sentisse bem. 
O que me motivou foi ouvir coisas boas da Gol de Letra.” 

(Responsável pelo participante Miguel de Oliveira Ramos)”.

Miguel de Oliveira Ramos, 10 anos,  
Futsal e Tênis de Mesa
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Programa 
Juventude  
e Oportunidade



O Programa Juventude e Oportunidade é uma ação de 
formação de jovens do bairro do Caju, na zona portuária 
do Rio de Janeiro, pautada pela educação integral, que atua 
em 3 linhas focais: qualificação para o mundo do trabalho, 
acesso à universidade e desenvolvimento pessoal dos 
participantes. Voltado à jovens e adultos a partir dos 16 
anos, o programa oferece cursos de qualificação profissional 
e pré-vestibular comunitário.

Programa
Juventude e 
Oportunidade

a partir  

16 anos

qualificação para o mundo  
do trabalho, acesso  
à universidade e  
desenvolvimento  
pessoal dos participantes.

3 linhas focais: 

Quem Somos Programas e Projetos Desenvolvimento Institucional Parceiros Demonstrativo Financeiro

FUNDAÇÃO GOL DE LETRA  |  RELATÓRIO ANUAL 2023 69



Dessa forma, as ações do programa contribuem 
para transformações sociais, econômicas e culturais 
no território para que os jovens e adultos atendidos 
possam exercer mais plenamente sua cidadania, 
além de desenvolver práticas que os capacitem  
e os qualifiquem profissionalmente.

Em 2023, realizamos avanços importantes no 
nosso programa, incluindo a adição do curso de 
Análise de Banco de Dados, alinhado com as 
crescentes demandas do mercado de tecnologia. 
Essa nova oferta visa atrair jovens e prepará-los 
para oportunidades futuras, apoiada por um 
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auxílio financeiro de R$600,00 para facilitar 
o acesso aos cursos. Além disso, lançamos a 
Agência de Oportunidades, uma iniciativa 
que amplia nossa capacidade de apoiar a 
empregabilidade dos participantes através 
de serviços como cadastro em Banco 
de Currículos e encaminhamentos para 
processos seletivos. Estas mudanças refletem 
nosso compromisso contínuo em adaptar 
nossos serviços para melhor atender às 
necessidades da comunidade.
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Ainda em 2023, nosso pré-vestibular comunitário 
se destacou ao alcançar a maior nota já obtida em 
redação por um aluno em nossa história: 980 pontos. 
Esse resultado reflete a qualidade de nosso ensino e a 
dedicação dos estudantes e professores envolvidos. Este 
sucesso reafirma nosso compromisso em continuar 
evoluindo e expandindo nosso programa para apoiar 
ainda mais jovens na realização de seus objetivos 
educacionais e profissionais.

Esse programa  
dialoga com  
as ODS:
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Números

116 atendimentos diretos

81 jovens e adultos em cursos  
de qualificação profissional

35 jovens e adultos em  
pré-vestibular comunitário 

470 atendimentos sociais

348 pessoas impactadas  
indiretamente pelo programa

57 participantes de eventos

259 encaminhados para  
processos seletivos | 18% inseridos  
no mercado 
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Assistente Administrativo 

Operador de Computador 

Alimentador de Linha de Produção 

Cursos
oferecidos

Eletricista de Baixa Tensão 

Pré-ENEM Gol de Letra 
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Programa
Juventude e 
Oportunidade

15 a 29 
anos 

30 a 59 
anos 

4

14

18
total

12 6

Público Alvo   
Durante 2023 foram 116 atendimentos 
diretos (Cursos de Qualificação  
e Preparatório para o ENEM).   
A faixa etária atendida foi a partir dos 
16 anos. As tabelas abaixo retratam  
o perfil do público beneficiário: 

21

77 98
total

51 46

1

Indígena 

Masculino 

Feminino 

Branco 

Amarelo 

Preto e Pardo
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116 atendidos  

Grau de  
escolaridade

ENSINO MÉDIO ENSINO SUPERIOR 

Cursando Incompleto Completo Cursando Incompleto Completo

Jovens 

15 a 29 anos 20 6 67 4 1 -
Adultos  

30 a 59 anos 2 2 11 0 2 1
Total 22 8 78 4 3 1 
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“ O Serviço Social da Gol de Letra foi muito importante com o grupo de mulheres 
e LGBTI+, pois pudemos discutir sobre nossos pensamentos e medos sobre ser 
mulher e também sobre ser LGBTI+ e isso me ajudou muito a entender certas 
coisas sobre esse assunto. Foram muito bons esses encontros”.

Larissa Mesquita, Pré-ENEM

“ O Pré-ENEM foi importante para o meu crescimento pessoal, no modo como 
vejo a minha volta, aprendi a ter foco, confiança comigo mesma, conheci 
professores e pessoas incríveis que me ajudaram no processo do vestibular. 
Pré-ENEM é uma porta para crescer, aprender e desenvolver suas habilidades 
e conhecimentos para trilhar um caminho de sucesso. Obrigado a todos 
que me ajudaram na minha trajetória esse ano para conquistar uma vaga na 
universidade”.

Raiane Alves, Pré-ENEM

Depoimentos
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Depoimentos

“ Posso dizer com clareza, a suma importância do Serviço Social! Pessoas 

precisam ser direcionadas as melhores decisões e caminhos, essas atitudes 

foram muito nítidas presente durante todo o processo de encaminhamento 

com o preparatório... O cuidado com cada aluno, a paciência, toda dedicação, 

apoio emocional estabelecido desde o início do curso, e principalmente a 

assistência com a nossa mente. Sou muitíssimo agradecido por cada palavra 

de incentivo que recebi ao longo de todo o processo vindas do assistente social 

Matheus, prosseguir seria verdadeiramente muito mais árduo sem o apoio, 

conversas, sentir que acreditam nos meus sonhos e nas pessoas a minha volta 

fez muita diferença! Me entregou voz.... Digo ainda, que, o Serviço Social 

é um pilar importantíssimo, totalmente atencioso, mãos voltadas a ajudar, 

transmitindo segurança, confiança e a pura sensação que existe chances.... 

Ampliou e minha visão como pessoa, me ajudou em autoconhecimento, e me 

capacitou para crescer na vida. Deixo o meu obrigado mais sincero, a quem 

realizou um trabalho com honra! Digno, e distribuiu a coragem necessária”. 

Pedro Henrique de Brito, Pré-ENEM

“ Fiquei muito satisfeito de assistir 

as oficinas que eram realizadas 

pela tutoria (Estevão), pude 

aprender muito na minha condução 

profissional e tem me ajudado 

muito no meu crescimento pessoal 

e profissional, todas as informações 

adquiridas estão valendo inclusive 

neste momento universitário 

que estou vivendo. Obrigado 

por tudo equipe Gol de Letra e 

Estevão muito obrigado por toda a 

orientação nas oficinas”.

Lucas Maseli Servila, Eletricista Predial
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Programa 
Comunidades  



O Programa Comunidades é uma ação realizada 
nas cidades de São Paulo e Rio de Janeiro que 
reconhece a importância do caráter socioassistencial 
das atividades oferecidas pela Fundação Gol de Letra 
no desenvolvimento de contextos de proteção social, 
na família, na comunidade e nos diversos espaços de 
convivência das crianças, jovens e famílias atendidas.

Programa 
Comunidades
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O principal objetivo do projeto é contribuir  
com o desenvolvimento comunitário por meio 
do trabalho em rede e ações de mobilização 
nos territórios atendidos, atuando de maneira 
transversal e interligada a todos os outros projetos. 
Dessa forma, visa a efetivação de uma política de 
proteção social para além das atividades diretas 
ofertadas, pressupondo a centralidade na família 
enquanto estrutura vital e lugar essencial à 
humanização e à socialização da criança  
e do adolescente.
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1. FORMAÇÃO DE AGENTES SOCIAIS

Contribui para o desenvolvimento pessoal de mulheres da comunidade, capacitando-as para 
vislumbrar novas perspectivas de projetos de vida e para que se tornem multiplicadoras de 
conhecimentos e atitudes relacionados à equidade de gênero, combate à violência, diversidade, 
raça, direitos humanos, mercado de trabalho, inclusão digital e outros temas.

O programa é estruturado a partir de  

4 eixos:

 10  
São Paulo

08 
Rio de Janeiro

18  
mulheres

= +
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2. GOL DE CIDADANIA

A Fundação Gol de Letra promove eventos de 
assistência à comunidade, ofertando serviços  
e informações relevantes que possibilitem  
o pleno exercício da cidadania do público  
atendido, proporcionando espaços de reflexão  
e desenvolvimento do pensamento crítico. 

Em 2023, o Gol de Cidadania  
realizado na Vila Albertina,  
em São Paulo, atendeu cerca 

de 531 pessoas
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3. PROJETO SEXUALIDADE EM AÇÃO

O projeto desenvolve a temática da sexualidade de 
forma transversal ao conteúdo curricular básico das 
escolas de Ensino Fundamental II e nos programas 
da Gol de Letra. Ele inclui capacitação constante 
para os educadores da Gol de Letra e das escolas 
parceiras, bem como oficinas para as crianças 
dessas escolas e dos projetos da Fundação.

O foco é fomentar o debate, reflexão e 
transformação das práticas educativas, buscando 
a promoção dos direitos sexuais e reprodutivos de 
crianças e adolescentes nos mais diversos espaços.

Em 2023, cerca de 1.000 
crianças, adolescentes e jovens 
participaram das oficinas  
da Fundação Gol de Letra; 

50 educadores e professores  
das escolas parceiras foram capacitados  
na temática. 

Além disso, a Fundação promoveu,  
em parceria com o Centro Paulo Souza,  
o Seminário Educação Integral: 
Sexualidade e Gênero. 

118 participantes e 4 oficinas 
simultâneas sobre educação  
em sexualidade. 
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4. PARTICIPAÇÃO EM REDES INTERSETORIAIS  

DOS TERRITÓRIOS

O trabalho em rede é um dos pilares da 
metodologia Gol de Letra. Atuar em parceria com 
órgãos públicos, empresas e outras organizações 
sociais é uma forma eficaz de ampliar a gama 
de serviços e ações de proteção direcionada aos 
públicos atendidos pela instituição.

Seja em âmbito local, nas redes intersetoriais 
presentes em seus territórios de atuação, sejam 
em âmbito nacional, como é caso das redes de 
atuação pelo esporte e desenvolvimento humano, 
e equidade de gênero, a colaboração, a troca de 
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Esse programa  
dialoga com  
as ODS:

experiências e o esforço conjunto para discutir 
e implantar ações sociais seguras e qualificadas 
contribui para a garantia de direitos, para a 
articulação de forças e para a representação política 
necessária à realização de transformações sociais em 
setores fragilizados da sociedade.

Atualmente, o Programa Comunidades colabora com 
as seguintes redes de trabalho: Rede Esporte Pela 
Mudança Social (REMS), Rede Vila Albertina, Rede 
Meninas e Igualdade de Gênero (REMIG), Rede 
Intersetorial do Caju, Rede Laureus Brasil  
e Comunidade de Aprendizagem Laureus Sport  
for Good.
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Números de São Paulo

1064 atendidos diretos

 
3192 atendidos indiretos

127 atendimentos do serviço social

600 participantes em eventos 

4 jovens beneficiados  
pelo Projeto Black 13

10 mulheres moradoras da Vila 
Albertina beneficiadas pelo Projeto 
Formação de Agentes Sociais

60 encontros de formação para as 
Agentes Sociais
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1000 crianças, adolescentes e jovens 
atendidos pelo Projeto Sexualidade em  
Ação através de 150 oficinas sobre gênero,  
sexualidade e prevenção

50 profissionais da Gol de Letra e das  
escolas parceiras capacitados pelo Projeto 
Sexualidade em Ação ao longo de 9 encontros 

Realizado o II Seminário de Gênero  
e Educação, com a participação de 118 pessoas

6 ações socioeducativas foram  
realizadas para a comunidade
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Números do Rio de Janeiro

Atendidos diretos  
(matriculados)  

85 comunidades

8 agentes Sociais

20 agentes Literários

Alcance indireto  
(atendidos diretos x 3)  

339 pessoas
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Participantes  
(em eventos e ações locais)  

703 Plantões de Matrículas

105 Batizados de Capoeira

178 Festivais de Lutas

276 Eventos Literários
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Depoimentos

“ Gostaria de agradecer a todos do projeto Black13. 

Eu só tenho a agradecer tudo que estão fazendo pela 

minha filha, ela iniciará mais um ano começando mais 

uma etapa da vida dela no colégio Vip. Sei que não foi 

nada fácil para chegar no ensino médio. Ela colocou 

toda força, estudou muito e só tenho que agradecer. 

Os professores de aula de reforço ajudaram muito 

a Vitória a conseguir passar para essa nova etapa. 

Agradeço a todos que estão acompanhando a Vitoria 

nessa caminhada”. 

Mãe de Educanda

“ O projeto de Agentes começou sendo uma 

grande oportunidade de conhecimentos 

para mim, mas quando entrei e comecei a 

participar se tornou muito mais do que isso, 

passou a ser um lugar onde pude me superar 

a cada dia, pois mesmo com idade descobri 

que sou capaz de aprender coisas novas, 

pude conhecer meus direitos como cidadã e 

os direitos da comunidade como integrantes 

de uma sociedade, descobri um lugar para 

me desenvolver e melhor ainda, socializar. 

Fiz amizades preciosas onde em conjunto 

construímos um ambiente que fosse além de 

aprendizado, mas um local de acolhimento, 

poder desabafar, compartilhar e receber”. 

Agente Social
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Disseminação



A Fundação Gol de Letra investe na disseminação 
de sua metodologia porque acredita que o 
esporte é uma ferramenta de educação que gera 
novas oportunidades de desenvolvimento e de 
transformação social, individual e coletiva para 
crianças, adolescentes e jovens de comunidades 
vulneráveis. Nos territórios em que atuamos 
diretamente [Rio de Janeiro e São Paulo], nosso 
alcance pode ser limitado por uma série de fatores, 
desde estruturas físicas que dispomos até perfis  
de financiamentos.

Disseminação
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Mas, compartilhando nosso know-how, não 
há limites para o impacto que se pode gerar, 
em função da enorme gama de possibilidades 
de parcerias que encontramos pelo caminho. 
Disseminar é a melhor forma para buscar  
e ampliar a transformação social que queremos 
e acreditamos ser necessária.

Nossa metodologia está sistematizada e há 
mais de dez anos vem sendo compartilhada 
para beneficiar muita gente Brasil afora – e até 
mesmo outros países.
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Em 2023, demos início a 2 projetos de 
disseminação em outras regiões do Brasil 
fora do eixo Rio de Janeiro - São Paulo.

Esse programa  
dialoga com  
as ODS:
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O foco deste projeto é promover a formação de 
jovens lideranças e de líderes locais, além de 
eventos sistemáticos de esporte e lazer em cidades 
do Norte e Nordeste com uma equipe própria de 
profissionais especialistas, jovens estagiários de ensino 
médio e líderes comunitários locais, que mobilizarão 
os participantes para os eventos esportivos.

Dessa forma, fortalecemos os vínculos locais e 
valorizamos ações voluntárias que tenham no 
esporte o foco de acolhimento, integração social e 
experimentação de novas atividades que impactem 
positivamente o desenvolvimento humano.

Jogo Aberto Brasil
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As cidades escolhidas  
para o ciclo 2022-2023  
do projeto foram:

_Fortaleza - CE

_Parauapebas - PA

Esse aspecto marca uma inovação em projetos de disseminação 
da Gol de Letra, que sempre foram pautados na multiplicação 
para organizações locais que já atuavam no território.

Na execução do projeto, observamos dois territórios muito 
distintos: Fortaleza que enfrenta as mazelas da pobreza no 
Brasil mas, de certa forma, está politicamente mais fortalecido e 
atendido por políticas públicas mínimas, permitindo a atuação 
de profissionais qualificados capazes de intervir nos problemas 
mapeados. Já Parauapebas é uma cidade do interior que tem 
enfrentado um grande crescimento populacional, acompanhado 
de um aumento intenso da desigualdade social.
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Educação Integral - 
Esporte em Jogo
O Projeto “Educação Integral - Esporte em Jogo” tem 
como objetivo promover ações de formação em 
esporte educacional para profissionais de educação 
física de diferentes cidades brasileiras.

Em 2023 aconteceram as Formações Presenciais nas 
três cidades: Vitória – ES, Governador Valadares – MG 
e Açailândia – MA. O projeto previa o número de 20 
participantes por cidade, porém tivemos uma procura 
significativa e foi possível aumentar o número de 
participantes sem prejuízo ao processo formativo. 

As cidades escolhidas  
para 2022 e 2023:

_�Governador 
Valadares - MG

_Vitória - ES

_Açailândia - MA
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Números

5 cidades de 3 regiões diferentes 
(Norte, Nordeste e Sudeste) em 
projetos de disseminação

10 visitas presenciais às cidades de 
Fortaleza/CE, Parauapebas/PA, Vitória/ 
ES, Governador Valadares /MG e 
Açailândia/MA, para formação  
e acompanhamento

26 participantes nos encontros, 
sendo 6 líderes comunitários e 20 
jovens estagiários do Ensino Médio 
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1.590 pessoas impactadas  
indiretamente pelos projetos

01 Seminário Virtual com 67 participantes 
das cidades envolvidas no projeto: Vitória/ ES, 
Governador Valadares/MG e Açailândia/MA

Produção de 01 caderno Metodológico 
Educação Integral e Esporte em Jogo 

175 profissionais de educação física 
participantes dos encontros de formação

23 eventos “Dia de Lazer” realizados 
em Fortaleza a Parauapebas  

02 Festivais Esportivos de Lazer  
em Parauapebas e Fortaleza

1.415 participações em  
eventos de lazer e esporte 
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Associação 
França



Desde 2002, a Fundação Gol de Letra tem 
representatividade no continente europeu 
por meio da Associação Gol de Letra França, 
que promove atividades de relacionamento, 
eventos, parcerias, além de mobilizar recursos 
de empresas no exterior para apoio de projetos 
executados no Brasil. 

Em 2023, o escritório francês promoveu a 18ª 
edição do Trophée Gol de Letra, campeonato 
de futebol corporativo que arrecada recursos 

Associação 
França
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para os projetos brasileiros. O evento reuniu 23 
equipes de 19 empresas no dia 24 de junho, no 
Centre Sports et Loisirs de la Banque de France, 
em Bougival, nos arredores de Paris.

Pela segunda vez, fomos convidados para 
participar de um Torneio de Tênis Solidário em 
Roland Garros, promovido pela ONG francesa 
Sport Dans la Ville que ocorreu no dia 9 de julho 
de 2023.

A Associação França também promoveu o 1º 
encontro “Esporte e Inserção Social - Olhares 
Cruzados França / Brasil”, no dia 9 de novembro, 
em Saint-Ouen-sur-Seine, cidade vizinha à Paris. 
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Durante o evento, atletas e especialistas de 
fundações, coletivos, empresas e órgãos  
públicos para um debate que aconteceu em duas 
mesas redondas: uma sobre igualdade de gênero 
no esporte, e outra sobre o impacto social do  
Terceiro Setor nas políticas públicas esportivas.

Na ocasião, a Coordenadora do Programa  
de Jovens, Cristiane Narciso, viajou à Paris para 
participar e contribuir com a discussão.

O escritório francês também contribuiu  
nas negociações com empresas que a apoiam  
os projetos da Gol de Letra no Brasil e na  
captação de novos parceiros.
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Em parceria com a ONG Sport Dans La Ville,  
de Lyon, o intercâmbio Brasil-França recebe  
desde 2002 alguns alunos da organização  
francesa para visitar a Fundação Gol de Letra  
e conhecer seus projetos e também envia 
educandos da Gol de Letra para a sede da 
organização na França, para conhecer as  
ações lá desenvolvidas.

Intercâmbio 
Brasil - França
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Estar em territórios diferentes, conhecer novas 
pessoas, aprender sobre culturas e hábitos diversos 
são vivências extremamente enriquecedoras para a 
ampliação da visão de mundo e do repertório cultural 
de adolescentes e jovens. Essa sólida parceria entre a 
Fundação Gol de Letra e a Sport Dans La Ville é capaz 
de proporcionar isso e muito mais!

O intercâmbio de 2023, portanto, marca 21 anos de 
parceria entre as organizações. Neste ano, 8 jovens 
e 3 educadores passaram três semanas na França 
em julho de 2023. Durante 7 dias, os intercambistas 
visitaram a cidade de Paris. Logo depois, viajaram para 
um acampamento no Sul da França, Chabotte, onde 
passaram dez dias com os jovens da Sport dans la Ville. 

21
8
3

anos de 
parceria

jovens

educadores
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19 empresas mobilizadas com  
23 equipes no Trophée Gol de Letra;

Participação no 2º Torneio de  
Tênis Solidário em Roland Garros;

1º Encontro sobre Inserção  
Social Através do Esporte;

11 brasileiros (8 adolescentes + 3 educadores) 
participaram do intercâmbio para a França.

Números

As cidades escolhidas para  
o ciclo 2022-2023  
do projeto foram:

•	 Fortaleza-CE; 
•	 Parauapebas-PA;
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LOCAL PROGRAMA/PROJETO
PÚBLICO  

ATENDIDO1

ATENDIMENTO  
SERVIÇO SOCIAL2 PARTICIPANTES3 ALCANCE  

INDIRETO4

SP Jogo Aberto 1804 175 353 5412
SP Programa de Jovens 412 636 800 1236
SP Comunidades SP 1064 127 600 3192
RJ Jogo Aberto Caju 692 1420 641 2076
RJ Juventude  

e Oportunidade 116 470 57 348
RJ Caju Esporte Educação 1.196 1628 871 3.588
RJ Biblioteca 1037 5243 616 3111
RJ Comunidades RJ 113 - 1262 339

RJ e SP Disseminação 201 - 1779 5862

Total 6.635 9699 6.979 25.164

Atendimentos 2023

1�Público Atendido: público 
matriculado e frequente.

2�Atendimentos Serviço 
Social: atendimentos às 
famílias e pessoas da co-
munidade.

3�Participações em even-
tos ocorridos antes do 
decreto da pandemia, 
participações em oficinas 
online ou visualizações em 
transmissões ao vivo.

4�Alcance Indireto: cálculo 
do IBGE sobre pessoas 
que foram impactadas por 
um projeto em que mem-
bro da família ou comuni-
dade participou (Ex.: Jogo 
Aberto SP 1.295/Público 
Atendido X 3 familiares = 
3.885).

Total de Atendidos Diretos:
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Desenvolvimento 
institucional



O departamento de Desenvolvimento Institucional (DI) 
realiza a prospecção, articulação e engajamento que 
garantem a sustentabilidade financeira dos projetos através 
da mobilização e do relacionamento com os parceiros 
e apoiadores. Sendo assim, o setor envolve duas áreas 
estratégicas: captação e comunicação. 

Captação via leis de incentivos fiscais, eventos, campanhas 
de mobilização, doações de pessoas físicas e jurídicas, 
desenvolvimento de projetos e prestação de contas são 
algumas das ações que ajudam a manter a continuidade  
dos projetos da Fundação. 

Desenvolvimento
institucional 

realiza a prospecção, 
articulação e 
engajamento 
que garantem a 
sustentabilidade 
financeira  
dos projetos”

“
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Além de dar suporte à Captação, a Comunicação 
fortalece a presença institucional junto às 
empresas, comunidades e sociedade civil, 
posicionando e mobilizando as pessoas em  
prol das causas da Educação, Esporte,  
Cultura e Empregabilidade.
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2023  
em Números

+13,7% 
Sócios titulares

+27% 
Seguidores LinkedIn

+19,5% 
Doadores pontuais

							     
2022 2023 balanço

Seguidores Instagram 12,2 mil 17,3 mil +41,8%

Seguidores TikTok 1156 1257 +8,73%

Seguidores LinkedIn 3713 4.719 +27%

Seguidores Facebook 23,3 mil 23.5 mil +0,8%

Seguidores Twitter 36,3 mil 36 mil -1,6%

Inscritos no Youtube 1554 1.705 + 9,7%

Visualizações no Youtube 14,8 mil 9,6 mil -35,1%

Visualizações de página 86 mil 43 mil -50%

Publicações e artigos no blog 58 59 +1,7%

Citações e matérias na imprensa 346 296 -14,4%

Sócios titulares 189 215 +13,7%

Doadores pontuais 41 49 +19,5%

Campanhas de mobilização 9 2 -77,8%

Parceiros na Nota Fiscal Paulista 75 74 -1,3%
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Em 2023, a Fundação Gol de Letra continuou a 
fortalecer sua comunicação em torno do tema da 
Educação Integral, utilizando esse enfoque como  
a base para a criação de conteúdo e as decisões 
editoriais ao longo do ano. Essa comunicação  
tornou-se essencial para transmitir a importância  
de uma abordagem educacional que vai além do  
ensino tradicional, abrangendo aspectos sociais, 
culturais e emocionais dos educandos.

Para dar início às comemorações dos nossos  
25 anos de atuação, produzimos um vídeo institucional 
que não apenas destacou nossos projetos,  
mas também narrou a trajetória da Fundação  

anos de atuação
25Comunicação 

institucional
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+27% 
Seguidores LinkedIn

+41,8% 
Seguidores Instagram

+8,76% 
Seguidores TikTok

desde a sua criação. Este vídeo foi uma oportunidade 
de revisitar conquistas, desafios superados e  
o impacto positivo gerado ao longo dos anos.

Mesmo mantendo a volumetria de textos para  
o blog e newsletter em 2023, tivemos 21 mil novos 
usuários acessando o site da Fundação Gol de Letra. 
Também conseguimos manter a taxa de abertura de 
nossos e-mails estável, fechando em 25%. 

Nas redes sociais, após adotar uma estratégia 
editorial focada em storytelling e produção 
de vídeos, tivemos um crescimento notável no 
Instagram (41,8%) e TikTok (8,76%).  
O LinkedIn, que também passou a ter um 
planejamento editorial próprio, cresceu 27%.

vídeo institucional
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Mobilização 
de recursos
As ações de mobilização fazem parte da 
estratégia de captação de recursos através 
da associação de marca a uma ação de 
responsabilidade social, envolvendo clientes, 
colaboradores, parceiros e outros públicos 
de interesse. 

Visa 
Campanha Visa Causas 

BGC Liquidez 
Campanha Charity Day 2023
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O Programa Sócio Titular da Fundação Gol de Letra 
surgiu da necessidade de captação de verbas livres 
para arcar com custos que não são contemplados 
pelas outras fontes de captação, e que são 
fundamentais para a manutenção e realização  
dos Projetos.

O Programa trabalha com doações financeiras de 
pessoas físicas, de forma pontual ou recorrente, 
e que possibilitam a sociedade civil a apoiar a 
transformação de vidas de crianças/jovens e 
adolescentes das comunidades atendidas pela 
Fundação Gol de Letra.

Programa
Sócio titular
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Foram 51 doações pontuais em 2023.

Atualmente temos 189 Sócios Titulares ativos 

(doações recorrentes), sendo 185 pessoas físicas  

e 4 pessoas jurídicas, a saber:

	_Marcato Advogados

	_Percequillo Cavalcanti Advogados (PCMM)

	_Serra da Cantareira Água Minerais

	_Associação Brasileira de Comunicação Empresarial

Em 2023, o programa executou 
duas grandes campanhas: o 
Dia de Doar, que acontece 
anualmente, e a Campanha de 
Reativação, que teve o foco de 
mostrar o nosso impacto para 
as pessoas que colaboraram no 
passado e poderiam voltar a doar.
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As Leis de Incentivo Fiscal são instrumentos 
utilizados pelos governos nas três esferas 
administrativas, federal, estadual e municipal, para 
estimular que pessoas jurídicas ou físicas possam 
escolher destinar um percentual dos impostos que  
já seriam pagos por ela para algum projeto social. 
Na prática, o poder público abre mão de uma 
parte dos recursos que receberia para incentivar a 
execução de iniciativas sociais nas áreas de cultura, 
saúde, esporte, proteção social e garantia de direitos 
em benefício da população. O investidor, por sua 
vez, apoia projetos positivos e transformadores 
executados no país.

Em 2023 utilizamos as seguintes leis  
de incentivo em nossos programas:

	_�Lei de Incentivo ao Esporte -  
Federal 

	_�Condeca - Conselho Estadual dos 
Direitos da Criança e do Adolescente – 
Estadual 

	_ISS – Rio de Janeiro

Captação via 
Leis de Incentivo
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O Torneio Gol de Letra é um campeonato 
de futebol corporativo e uma das fontes de 
arrecadação de recursos livres da Fundação  
Gol de Letra. 

O evento surgiu com o objetivo de aliar a captação 
de recursos com a possibilidade de incentivar 
o benefício da prática esportiva, promovendo 
a integração dos colaboradores das empresas 
participantes do campeonato, bem como o 
relacionamento entre elas. 

O investimento que cada empresa realiza é revertido 
para a manutenção dos projetos da Fundação. 

Torneio 
Gol de Letra
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	_AB InBev

	_Accor

	_AFD

	_Banque de France

	_Crédit Mutuel

	_Engie

	_Goldman Sachs

	_Groupe ADP

	_Helfrich

	_JLA

	_Latam Airlines

	_L’Oréal

	_Lycée Liberté

	_Nissan

	_OTV Veolia

	_Pinch Investments

	_Puratos

	_Quantum Leap Consulting

	_Story Board

	_Triomphe Sécurité

O Torneio não foi executado no Brasil em 2023.

Confira as empresas participantes da edição  
do Torneio em Paris (França):
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Nota Fiscal Paulista é um programa de estímulo  
à cidadania fiscal no Estado de São Paulo, que 
 tem por objetivo estimular os consumidores a exigirem 
a entrega do documento fiscal na hora da compra de 
mercadorias, bens e serviços de contribuintes do ICMS.  
Em troca, o consumidor tem direito a um crédito e a 
concorrer a prêmios.

Faz alguns anos, a Secretaria da fazenda permite que 
os cupons, sejam doados para ONGs e Fundações, e 
que esses cupons sejam revertidos em créditos que 
ajudam essas instituições em suas respectivas causas.

Programa
Nota Fiscal Paulista
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Foram nossos parceiros no programa em 2023:

	_Barouche

	_Bebel Bar e Restaurante

	_Blem

	_Boamesa Leopoldina

	_Bon Ton Fantasias Eireli

	_Bonete Restaurante Paulista

	_Boteco Coutinho

	_Brigadeiro Pizzas

	_�Casa das Ervas São Francisco

	_Castelhanos

	_Cervejaria Tradicional

	_Chocolate Lugano SBC

	_Cucas Toy’s

	_Depósito Construir

	_Fábrica de Livros e Brinquedos

	_Frangó Bar

	_Galeria Grill Lanches

	_Habib’s

	_�Hirota Food Express Santo Amaro

	_Kop Koffee Morumbi Shopping

	_Kop Koffee Trianon Paulista

	_Matilda Lanches

	_May Macarons

	_Mercearia Prisma

	_Miado

	_Abruzzi Restaurante

	_Adidas Guarulhos

	_Adidas Ibirapuera

	_Adidas Itaquaquecetuba

	_Adidas Mais Shopping

	_�Adidas São Bernardo  
do Campo

	_Adidas São Roque

	_Adidas Shopping Light

	_Adidas Teodoro Sampaio

	_Adidas Vila Mariana

	_Amor aos Pedaços

	_Bar Zero Grau Tatuapé
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	_Monte Verde Pizzaria

	_Morumbi Shopping

	_Muquito Restaurante

	_O’Malley Bar

	_Peixaria Bar

	_Ponto Chic

	_Recreio da Serra

	_Restaurante Ilha Paulista

	_Restaurante Marakuthai

	_Ruella Bitrô

	_Santa Fe a Costela

	_Spot

	_�Supermercado Hirota - 
Aclimação

	_�Supermercado Hirota – 
Agostinho Gomes 

	_�Supermercado Hirota –  
Campo Belo

	_�Supermercado Hirota –  
Lino Coutinho

	_Supermercado Hirota – Mooca

	_Supermercado Hirota - Nazaré

	_Supermercado Hirota – Paraíso

	_�Supermercado Hirota –  
Santa Cecília

	_�Supermercado Hirota –  
Santo Amaro

	_�Supermercado Hirota –  
São Bernardo do Campo

	_�Supermercado Hirota –  
São Caetano do Sul

	_�Supermercado Hirota – 
Saúde

	_�Supermercado Hirota – 
Taquari

	_�Supermercado Hirota – 
Tatuapé

	_�Supermercado Hirota –  
Vila Gumercindo

	_�Supermercado Hirota –  
Vila Madalena

	_�Supermercado Hirota –  
Vila Monumento

	_�Supermercado Hirota – 
Morumbi

	_�Supermercado Hirota – 
Supremo

	_Vanda Calçados
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Parceiros

foto: Thinlay Vincent



Parceiros
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MASTER
Projeto 
Inspiração Caju

PLATINA

DIAMANTE

OURO
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Fundação Gol de Letra
Demonstrações financeiras em 
31 de dezembro de 2023 e 2022

6

Fundação Gol de Letra
Demonstrações de resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em Reais)

Notas 2023 2022
Receitas operacionais

Com Restrições
Receitas de projetos  - doações vinculadas 10.886.141          11.498.290    
Rendimento financeiros de projetos vinculadas 1.254.790           1.209.684      

13 12.140.932          12.707.974    
Gratuidades

Voluntários/Gratuidades 217.995              171.098         
Doações/Pró-bono 1.069.923           922.109         

1.287.917           1.093.207      

13.428.849          13.801.181    
Sem restrições

Doações livres 14 1.917.036           1.766.660      
Rendimento financeiros 212.175              184.547         
Outras Receitas 295.336              153.299         

2.424.547           2.104.506      

15.853.396          15.905.687    
Custo e despesas operacionais

Despesas gerais - projetos com restrições 15 (12.082.877)        (12.656.782)   
Depreciação e amortização Projetos com restrições 15 (58.055)               (51.191)          
Despesas gerais - projetos sem restrições 15 (434.686)             (244.048)        
Depreciação e amortização Projetos sem restrições 15 (8.719)                 -                
Gerais e administrativas 15 (1.930.276)          (1.041.535)     
Impostos e taxas 15 (1.068)                 (3.141)           
Despesas financeiras 15 (38.643)               (63.620)          
Depreciação e amortização 15 (494.800)             (505.060)        

(15.049.125)        (14.565.378)   
Gratuidades

Voluntários   (217.995)             (171.098)        
Doações/Pró-bono (1.069.923)          (922.109)        

(1.287.917)          (1.093.207)     

(16.337.042)        (15.658.586)   

Superávit / (Déficit) do exercício (483.646)             247.102         
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Fundação Gol de Letra
Demonstrações financeiras em 
31 de dezembro de 2023 e 2022
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https://www.goldeletra.org.br/
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