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FUNDACAO GOL DE LETRA
CNPJ/MF N° 02.820.605/0001-54

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E FORO

Art.1°. A FUNDACAO GOL DE LETRA, instituida por Rai Souza Vieira de Oliveira,
Dirce Cristina Bellissimo, Leonardo Nascimento de Aratjo e Beatriz Campos
Pantaledo, através de escritura publica, doravante designada simplesmente
FUNDAGCAO, ¢ uma pessoa juridica de direito privado, de natureza assistencial e
cultural, sem fins lucrativos, regida por este Estatuto Social e pelas leis aplicaveis.

Art. 2°. A FUNDACAO tem sede e foro na cidade e comarca de Sao Paulo, na Rua
Antonio Joaquim de Oliveira, 127, Jardim Virginia Bianca, CEP 02356-020, Sao Paulo,
SP, nesta Capital de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e prazo indeterminado de duracao.
§ 1°. A FUNDACAO poderé se organizar em tantas unidades quantas se fizerem
necessdrias, podendo abrir representagoes, filiais ou escritérios em todo territério
nacional, mediante deliberacio do Conselho Curador e prévia autorizagdo do
Ministério Pablico, os quais funcionardo mediante delegacdo expressa da sede.

§ 2°. AFUNDAGCAO poders estabelecer marca, logomarca ou nome fantasia para seus
diferentes projetos e programas, respeitadas as disposicdes estatutarias e regimentais,
em consonancia com a legislacao vigente.

§ 3°. A FUNDACAO podera adotar um Regimento Interno que, apés aprovado pelo
Conselho Curador, complementara e disciplinard disposi¢des, bem como podera
estabelecer as normas complementares de organizagdo e funcionamento constantes no
Estatuto Social.

CAPITULO II
DAS FINALIDADES INSTITUCIONAIS E ATIVIDADES

Art. 3°. A FUNDACAO promoveré a defesa e garantia dos direitos de criangcas, e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade e risco social, investindo em sua
formagdo educacional e cultural, para que possam atuar com autonomia na
transformacao de suas realidades, bem como estimular seu protagonismo, defender
sua cidadania, fortalecendo seus vinculos familiares e comunitarios, garantindo-lhes o
direito a assisténcia, educacdo, satide, cultura, esporte e lazer e trabalho, tendo por
finalidades institucionais:

I- conscientizar criangas e adolescentes de seus direitos e deveres;

II- implementar programas sociais, de educacao, de satide, de cultura, de esporte e
lazer e de educacgao para o trabalho, que integrem acdes de atendimento a crianca e ao
adolescente e de qualificacdo de profissionais e projetos em parceria com a escola
publica, que sejam referéncia para outras instituicoes;
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IIl- sensibilizar e mobilizar a sociedade civil, priorizando estudantes de escolas
particulares, o meio empresarial e, em especial, o esportivo, por meio de a¢des efetivas;
IV- buscar parcerias para a recuperacdo e identificagdo de espagos culturais e
poliesportivos;

V- incentivar e propor parcerias para execugdo de projetos sociais, culturais,
esportivos, de lazer e de educacao para o trabalho, para criangas, adolescentes e jovens;
VI- estimular a reinsercdo e permanéncia da crianca e adolescente no sistema
educacional;

VII - favorecer o desenvolvimento de atividades intergeracionais, propiciando trocas
de experiéncias e vivéncias, fortalecendo o respeito, a solidariedade e os vinculos
familiares e comunitarios;

VIII - desenvolver agdes com as familias para o fortalecimento de vinculos familiares e
sociais, visando a protecdo e o desenvolvimento das criancas e dos adolescentes;

IX - estabelecer parcerias que propiciem ao jovem a experiéncia da aprendizagem e
sua inserc¢do na vida profissional;

X- investir em agdes que visem o desenvolvimento das comunidades inseridas em
seu territorio de atuacio;

XI- promover parcerias com o intuito de fortalecer o desenvolvimento das
comunidades inseridas em seu territorio de atuacao;

XII - garantir o acesso gratuito ao usudrio dos servicos, programas, projetos, beneficios
e a defesa de direitos, previsto na Politica Nacional de Assisténcia Social.

§ 1°. Para atingir seus objetivos, a FUNDACAO poderd desenvolver as seguintes
atividades:

I-  estabelecer parcerias com o Poder Publico, familias e outros grupos sociais para
integrar iniciativas voltadas para o atendimento as criancas e adolescentes promovidas
por ela;

II- firmar convénios, contratos, acordos, consércios, ajustes ou termos de parceria e
articular-se, pela forma conveniente, com 6rgaos ou entidades publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras;

IIl - receber contribui¢des, patrocinios, auxilios, dotacdes, subvengdes, doagdes e
legados de pessoas fisicas ou juridicas, ptblicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;
IV - comercializar, produzir, patentear, registrar e distribuir, por si ou juntamente
com outras institui¢des publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, produtos e
servicos, cujos resultados serdo aplicados exclusivamente nas finalidades previstas no
caput, do art. 3%

V- auferir verbas advindas de contratos, venda de produtos e remuneragao por
servicos prestados a terceiros, atividades ou eventos realizados, cujos resultados serdo
aplicados exclusivamente nas finalidades previstas no caput, do art. 3%

VI- promover o trabalho voluntério junto a grupos e comunidades;

VII - utilizar-se de bens méveis e imdveis que lhe sejam disponibilizados, a qualquer
titulo, por pessoas fisicas ou juridicas, ptblicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras,
na forma que lhe for legalmente permitido;

VIII - promover estudos, pesquisas e conhecimentos técnicos e cientificos que digam
respeito as suas finalidades, produzidos por si ou por terceiros, divulgando-os por
quaisquer meios;




Pagina

000008/000016

Registro N°
62.780
13/02/2026

Protocolo n°® 91.078 de 11/02/2026 as 16:32:55h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n° 62.780 em 13/02/2026 e averbado no registro n° 1.166 de 18/08/1998 neste 8°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sado Paulo. Assinado digitalmente por Cicero
Carvalho de Lima - Escrevente Autorizado.

Oficial [ Estado | Secretaria Fazenda | Reg Civil | T.justica |  M.Piblico | 1SS [ Condugio | Despesas | Total

RS 209,96 [ RS 59,69 [ RS 40,91 [ RS 11,05 [ R$ 14,42 [ R$ 10,12 [ RS 4,40 [ R$ 0,00 [ R$ 0,00 [ R$ 350,55

IX- organizar, realizar, promover ou participar de eventos, debates, congressos,
seminarios, conferéncias e cursos em geral;

X - produzir, publicar, editar, distribuir, divulgar, patrocinar e/ou organizar, por si
ou juntamente com outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, livros, periédicos, estudos, revistas, videos, filmes ou documentérios,
fotos, ou quaisquer outros materiais, em qualquer midia ou meio digital relacionados
aos seus objetivos institucionais;

XI- promover campanhas de captacdo de recursos para financiar programas e
projetos sociais, educacionais e/ou culturais proprios ou de terceiros;

XII- estabelecer redes, parcerias e intercAmbios com organizacdes ndo
governamentais, empresas privadas, escolas e universidades, poder publico e outras
entidades, no dmbito nacional e internacional;

XIII - criar, gerenciar e manter fundo patrimonial, composto por ativos permanentes,
com vistas a garantir a sustentabilidade econémica da entidade e perpetuar o seu
patrimonio e seu objetivo social previsto no ato de sua institui¢do, que devera ser
regido por regulamento préprio, aprovado pelo Conselho Curador;

XIV - desenvolver quaisquer outras atividades compativeis com as suas finalidades
institucionais com o intuito de promover a ética, a paz, cidadania, direitos humanos e
outros valores universais.

§ 2°. No desenvolvimento de suas atividades e para a consecugao de suas finalidades,
a FUNDACAO atender4 ao principio da universalidade do atendimento e nao fara
qualquer discriminagdo de raga, género, origem, condigdo social, religiosa, politica ou
de qualquer outra natureza entre os seus beneficidrios, inclusive as pessoas com
deficiéncia.

CAPITULO III
DO PATRIMONIO E DAS FONTES DE RECURSOS

Art. 4°. O patrimo6nio da FUNDAGCAO constitui-se de bens e direitos provenientes de:
I-  dotagdo inicial destinada pelos Instituidores;

II- quaisquer novas doagdes que vierem a ser efetivadas, subvengdes, legados ou
contribuigdes de pessoas fisicas, juridicas, entidades ou organismos nacionais e
internacionais;

Il - aquisigdes no exercicio de suas atividades, além da renda patrimonial.

Art. 5°. Constituem rendimentos e receitas da FUNDACAO:

[-  asprovenientes de seus bens patrimoniais e de usufrutos;

II- asrendas em seu favor constituidas por terceiros;

- as contribuigdes que lhe forem feitas por pessoas naturais ou juridicas;

IV - os auxilios e subvencoes do Poder Publico;

V- os créditos que lhe forem outorgados para suprir necessidades urgentes;

VI- osresultados positivos de pessoas juridicas que venha a participar;

VII - receitas financeiras, oriundas da aplicacdo de recursos do fundo patrimonial;
VIII - os rendimentos produzidos por todos os seus direitos e atividades realizadas
para a consecucao dos seus objetivos sociais, tais como, mas ndo se limitando a
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prestagdo de servigos, comercializacdo de produtos, rendas oriundas de direitos
autorais, entre outros.

Art. 6°. A FUNDACAO aplicara suas receitas, rendas, rendimentos e o eventual
superdvit apurado em suas demonstracdes contabeis integralmente no territdrio
nacional e na manutencdo e no desenvolvimento de seus objetivos institucionais.
Paragrafo anico. A FUNDACAO aplicard as subvengdes e doagdes recebidas nas
finalidades a que estejam vinculadas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO
Secao I
Das Disposi¢des Gerais

Art. 7°. Sao 6rgaos da FUNDACAO:

I- Conselho Curador; e,

II- Diretoria.

§ 1°. O Conselho Curador podera deliberar a criacdo de outros 6rgaos na estrutura
organizacional da FUNDACAO.

§ 2°. Os membros do Conselho Curador ndo receberdo qualquer remuneragdo,
vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em
razao das competéncias, fungdes ou atividades que lhe sejam atribuidas por este
Estatuto Social ou demais documentos.

§ 3°. E vedado o exercicio simultaneo dos cargos no Conselho Curador e na Diretoria,
em qualquer hipotese.

§ 4°. Os membros dos 6rgdos da administragdo ndo responderdo, nem mesmo
subsidiariamente, pelos atos negociais praticados na direcao da entidade.

Secao II
Do Conselho Curador

Art. 8°. O Conselho Curador é o 6rgdo maximo e soberano da FUNDACAO, cabendo-
lhe as fung¢des de planejamento e deliberagdo, e sera constituido por, no minimo, 4
(quatro) e, no maximo, 12 (doze) conselheiros, sendo observada a seguinte
composigao:

I- 3 (trés) conselheiros vitalicios, correspondentes as pessoas naturais instituidoras
que permanecem em atividade na FUNDACAOQO, sendo eles: Raf Souza Vieira de
Oliveira, Dirce Cristina Bellissimo e Beatriz Campos Pantaleao;

II- Até 9 (nove) conselheiros sem designagdo especifica, escolhidos pelo préprio
Conselho, dentre pessoas identificadas com os objetivos sociais da FUNDACAO.

§ 1°. No caso de falecimento, impedimento definitivo ou rentincia de quaisquer dos
conselheiros vitalicios, cabera aos conselheiros remanescentes desta categoria a
indicacdo de um sucessor, se assim entenderem conveniente.

§ 2° Os conselheiros sem designacao especifica cumprirao mandato de 4 (quatro) anos,
permitida, no maximo, duas reconducdes. O membro reconduzido podera ser eleito
novamente, depois de decorridos 2 (dois) anos do término do tltimo mandato.
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§ 3°. Findos os mandatos, os conselheiros sem designacado especifica permanecerdao em
seus cargos até a proxima reunido que deliberar sobre a eleicdo e posse dos novos
conselheiros.

§ 4°. Os conselheiros que tiverem sido designados para exercer funcdes executivas
deixardo de integrar o Conselho Curador, pelo periodo em que perdurar o exercicio
das fungdes executivas, retomando-as imediatamente apds o término do mandato ou
na hipotese de rentncia dessas funcdes.

Art. 9°. O Conselho Curador elegerd, entre seus membros, o Presidente do Conselho,
para um mandato de 4 (quatro), facultada a reeleicao.

Paragrafo tnico. O Presidente do Conselho Curador tera, além de seu voto como
Conselheiro, o de desempate.

Art. 10. As reunides do Conselho Curador serdo instauradas com a presenca minima
de, pelo menos, 60% (sessenta por cento) de seus membros, sendo observado o minimo
de pelo menos 1 (um) conselheiro vitalicio.

Paragrafo tnico. No caso de haver quérum insuficiente para a realizagdo da reunido,
sera feita nova convocacao nos termos deste Estatuto Social.

Art. 11. As deliberacoes do Conselho Curador serdo tomadas pela maioria dos seus
membros, excetuando-se as hipéteses de extingdo da FUNDACAO ou reforma
estatutdria, quando serd observado, respectivamente, o disposto no art. 23 deste
Estatuto Social.

Art. 12. O Conselho Curador reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano,
sendo uma vez por trimestre, e extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocagdo de seu Presidente ou da Diretoria.

§ 1°. As convocagdes para as reunides poderdo ser feitas, por pelo menos, 2 (dois) de
seus membros, para deliberagdo dos assuntos constantes da pauta por meio de edital
afixado na sede social da FUNDACAO ou pelo envio de correspondéncia escrita ou
eletronica, independente de comprovante de recebimento com, preferencialmente, 8
(oito) dias de antecedéncia, consignando a ordem do dia, local e hora da reuniao.

§ 2°. As reunides poderdo ser realizadas com dispensa do prazo de convocagdo, sempre
que presentes a totalidade dos conselheiros.

Art. 13. Compete ao Conselho Curador:

I- eleger e dar posse aos seus membros e da Diretoria;

IT- estabelecer diretrizes de acao para a Diretoria;

III - aprovar, na udltima reunido do ano, a previsdo orcamentaria e o plano de
atividades propostos pela Diretoria para o ano seguinte;

IV - aprovar, até o final do primeiro trimestre de cada ano, as prestagdes de contas,
Demonstragdes Contabeis e o relatério de atividades apresentado pela Diretoria,
relativos ao exercicio anterior;

V- apreciar, em cada reunido ordindria trimestral, os relatérios financeiros, orcados
comparados com o realizado, e operacionais parciais apresentados pela Diretoria;
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VI - deliberar sobre a alienacdo ou oneracio de bens iméveis da FUNDACAO,
ouvido o Ministério Publico;

VII - alterar o presente Estatuto Social, ouvido previamente o Ministério Pablico;

VIII - implementar outras unidades ou estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior, ap6s prévia aprovacao do Ministério Pablico;

IX - deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse da FUNDACAO;

X - resolver, em ultima instancia sobre os casos omissos deste Estatuto Social, bem
como outras normas regimentais;

XI - deliberar sobre a destituicdo de quaisquer membros da Diretoria e do préprio
Conselho Curador, nas hipoteses previstas neste Estatuto Social e Regimento Interno.
§ 1°. Para as deliberagdes indicadas nos incisos VI, VII e XI do caput deste artigo sera
necessario o voto concorde de até 2/3 (dois tercos) dos conselheiros curadores,
observando-se, no que couber, o disposto no art. 23 deste Estatuto Social.

§ 2°. O Conselho Curador podera rejeitar as doacdes e legados que contenham
encargos ou gravames de qualquer espécie, ou ainda, que sejam contrarios aos
objetivos institucionais da FUNDAGCAO, a sua natureza ou a lei.

Secao III
Da Diretoria

Art. 14. A Diretoria é o 6rgao executivo da FUNDACAO, de natureza estatutaria,
cabendo-lhe executar as diretrizes e cumprir as normas emanadas do Conselho
Curador.

§ 1°. A Diretoria sera constituida por 1 (um) Diretor, eleito pelo Conselho, com
mandato de 4 (quatro) anos, facultada a reelei¢do. O mandato do Diretor se prorrogara
até a posse do seu sucessor.

§ 2°. O Diretor exercera suas func¢des de forma ndo remunerada.

Art. 15. Compete ao Diretor:

[- administrar a FUNDAGCAO, obedecidas as diretrizes fixadas pelo Conselho
Curador;

I- superintender as atividades técnicas, administrativas e financeiras da
FUNDACADO;

III - cumprir e fazer cumprir as normas estatutarias, bem assim as deliberag¢des do
Conselho Curador;

IV - organizar, promover, e incentivar programas que objetivem a participacado, apoio
e contribuicdes das comunidades para o desenvolvimento das atividades da
FUNDACAO;

V - elaborar e submeter ao Conselho Curador, em cada reunido ordinaria trimestral,
os relatdrios financeiros, comparados orgado com o realizado e operacionais parciais
da FUNDACAO;

VI- elaborar e submeter, no tltimo trimestre de cada ano, ao Conselho Curador, a
previsdo orcamentaria e o plano de atividades da FUNDACAO para o ano seguinte;
VII - elaborar e submeter ao Conselho Curador, no primeiro trimestre de cada ano, as
prestagdes de contas, as demonstragdes contabeis e o relatério de atividades referentes
da FUNDACADO, relativos ao exercicio anterior, de forma prévia ao seu envio ao
Ministério Pablico, juntamente com o relatério do auditor independente;
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VIII - representar a FUNDACAOQ, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
perante institui¢des financeiras, cartérios, 6rgaos publicos municipais, estaduais e
federais, suas secretarias, repartigdes e inspetorias, autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista, pessoas juridicas de direito privado e pessoas fisicas;
IX - outorgar procuragdo, por instrumento puablico ou particular, para pratica de atos
de representacio da FUNDACAO perante terceiros, devendo a procuracdo ser
outorgada com prazo de validade ndo superior a dois anos, exceto para fins
processuais (judiciais ou administrativos), em que sera por prazo indeterminado

X - gerir o quadro de pessoal e os prestadores de servicos da FUNDACAO,
praticando todos os atos necessarios a administragdo de recursos humanos, incluindo
admissdes, promogdes e desligamentos;

XI- manter cadastro atualizado de todos os bens que compdem a FUNDACAO;
XII - manter atualizada a escrituracdo do movimento econdémico-financeiro da
FUNDACAO;

XII - praticar todos os demais atos de gestdao administrativa.

Art.16. Para apoiar a gestio da FUNDACAO, o Diretor podera contratar Gerentes para
atuacdo em areas estratégicas.

§ 1°. Os cargos de Gerentes terdo natureza ndo estatutaria e serdo remunerados, sendo
admitidos pela FUNDAGCAO sob o regime da legislagao trabalhista vigente (CLT).

§ 2°. As competéncias e formas de atuacdo dos Gerentes serao definidas no regimento
interno, se houver.

§ 3°. Todos atuarao de forma subordinada ao Diretor e poderao receber delegacdo para
a pratica de atos de sua competéncia.

Art. 17. As movimentag¢des bancdrias e a pratica de atos que importem em obrigagdes
financeiras da FUNDACAO dependerao, em qualquer caso, da assinatura conjunta de
pelo menos 2 (duas) pessoas, observados os seguintes critérios:

I- Para valores iguais ou inferiores a 100 saldrios minimos, sera obrigatéria a
assinatura conjunta dos 2 (dois) Gerentes, munidos de procuragdo especifica
outorgada pelo Diretor, na forma deste Estatuto;

II- Para valores superiores a 100 saldrios minimos, serdo admitidas as seguintes
combinaces de assinaturas, sempre em dupla: a) 1 (um) Gerente em conjunto com
o Diretor; b) 1 (um) Gerente em conjunto com o Presidente do Conselho Curador;
ou c) o Diretor em conjunto com o Presidente do Conselho Curador.

CAPITULOV
DO EXERCICIO SOCIAL
Art. 18. O exercicio financeiro da FUNDACAO coincidira com o ano civil.

CAPITULO VI
DA PRESTACAO DE CONTAS
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Art. 19. A FUNDACAO manter4 a sua escrita contabil e fiscal em livros revestidos das
formalidades legais e capazes de assegurar a sua exatiddo, de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade.

§ 1°. Sem prejuizo do disposto no caput deste artigo, a prestacdo de contas da
FUNDACAO devera observar:

I- apublicidade de seu relatério de atividades e de suas demonstragdes contédbeis;

II- arealizagdo obrigatdria de auditoria independente anual, por auditores externos
devidamente registrados no Conselho Regional de Contabilidade § 2°. As certiddes
negativas de débitos junto ao INSS e FGTS, e todos os documentos contdbeis da
FUNDACAO, estardo disponiveis para exame por qualquer cidado.

Art. 20. A Diretoria ird elaborar, no primeiro trimestre de cada ano, as prestagdes de
contas, as demonstracoes contabeis e o relatério de atividades referentes ao exercicio
anterior, submetendo-os previamente ao Conselho Curador para aprovacao.

§ 1°. A FUNDACAO arcara com as despesas de auditoria externa que o 6érgdo
competente do Ministério Pablico determine sejam feitas para o exame das contas
prestadas, quando, a seu critério, julgar necessario.

§ 2°. Apos aprovacao pelo Conselho Curador, a Diretoria prestara contas ao Ministério
Publico, por meio do SICAP, nos prazos e condigdes estabelecidos pelo 6rgao.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21. Quaisquer membros dos 6rgaos de administracigo da FUNDACAO poderao
pedir o seu desligamento ou ser destituidos de seus cargos, ficando, nesta dltima
hipétese, assegurado o direito a ampla defesa e recurso em procedimento préprio e
previsto no Regimento Interno, por decisdao do Conselho Curador, caso incorram em
conduta grave, assim entendida, exemplificativamente:

I- aobtencdo de vantagens ou beneficios pessoais em razdo de seu cargo;

II- infragdo as normas do presente Estatuto Social ou do Regimento Interno;

III - auséncia injustificada a 2 (duas) reunides consecutivas.

Art. 22. No caso de o Conselho Curador deliberar pela extingio da FUNDACAO,
eventual patrimonio social remanescente devera ser destinado para outra entidade
beneficente de assisténcia social congénere sem fins lucrativos, portadora do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e que atenda a Lei
13.019/14 ou, em sua falta, para uma entidade publica, a critério daquele, ouvindo-se
previamente o Ministério Pablico.

Art. 23. O presente Estatuto Social s6 poderd ser alterado mediante reunido conjunta
dos orgaos diretivos, previamente convocada para este fim, por meio de deliberagao
de 2/3 (dois tercos) dos integrantes do Conselho Curador, ouvindo-se oportunamente
o Ministério Puablico.

Paragrafo tnico. Nao obstante o disposto no caput deste artigo, o presente Estatuto
Social podera ser reformado no tocante a sua administragdo, observando-se as demais
disposicodes estatutarias.
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Art. 24. A FUNDACAO nido distribuira entre seus instituidores, benfeitores,
associados, dirigentes, conselheiros, empregados, doadores ou qualquer pessoa fisica
ou juridica com quem se relacione eventuais excedentes operacionais, brutos ou
liquidos, dividendos, bonificagcées, vantagens, participacdes ou parcela do seu
patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, sob nenhuma forma ou
pretexto, e os aplicara integralmente na consecucao do seu objetivo social.

Art.25.F expressamente vedado utilizar a FUN DA(;AO, sua sede social ou instalacoes
bem como seu nome para fins de propaganda ou difusdo de ideias contrérias aos
objetivos institucionais da mesma, ou para interesse politico partidario.

Art. 26. Todos os 6rgaos sociais da FUNDACAO poderdo reunir-se e tomar decisdes
presencial, remota ou virtualmente, por troca de mensagens eletronicas, correio,
teleconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo eficaz, desde que se possa
aferir a sua participagdo e manifestacdo de vontade, sendo igualmente permitido o
voto em transito.

Art. 27. O presente Estatuto Social entrard em vigor apdés sua aprovacao pelo
Ministério Puablico e registro em cartério respectivo.
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